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IOL  AZ INTEZMENY = 2016. EVI  PENZUGYI = BESZAMOLOIJA,
GAZDALKODASANAK ERTEKELESE

Az itézmény 2016. évi gazdédlkodasa kiegyensulyozott volt. A rendelkezésiinkre 4116
eldiranyzatok fedezték a kiaddsokat és a takarékos gazdalkoddsnak koszonhetéen

megtakaritasunk is volt. A bevételek jol alakultak.

A palyazati forrasok jelentdsen hozzajarultak a sokrétii és szinvonalas tevékenységhez, a
targyi feltételek javitdsahoz. Az intézmény kiaddsainak legnagyobb hanyadat a személyi

juttatasok és jarulékai teszik ki.

A személyi juttatisok terén elért megtakaritds lehetové tette év végén jutalom kifizetését. A
fenntarté dontése alapjan biztositott tobbletforras az elmult évtizedek legjelentdsebb jutalom

kifizetését tette lehetévé, amelyet ezuton ismételten kdszoniink.

Eredeti koltségvetési elbiranyzat: 1.964.049.000,- Ft

Eldiranyzat modositds dsszesen: 478.977.756,- Ft
Ebbdl iranyitd szervi hataskor: 326.073.646,- Ft
Intézményi (sajat) hataskor: 152.904.110,- Ft

Az intézményi (sajdt hataskorti) elGirdnyzat valtozdsok kiaddsi oldalon a kivetkez8k voliak az
egyes focsoportokat illetGen:

Személyi juttatas: 65.922.783,- Ft
Munkaadokat terh. jarulékok: 15.061.540.- Ft
Dologi kiadasok: 64.042.059,- Ft
Egyéb elvonasok, befizetések: -2.438.403,- Ft
Beruhazasok: 9.314.059,- Ft
Felujitasok: 1.002.072.- Ft
Osszesen: 152.904.110,- Ft
A feliigyeleti szervi kezdeményezésii elGirdnyzat valtozdsok:
Személyi juttatés: 148.195.029,- Ft
Munkaadokat terh.jarulékok: 37.901.381,- Ft
Dologi . kiad.: 64.042.059.- Ft
Egyéb elvonasok, befizetések: -4.003.129,- Ft
Beruhazasok: 40.042.200.- Ft
Felujitasok: 23.450.372,- Ft
Osszesen: 326.073.646,- Ft
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Az elbirdnyzatok alakuldsat, valtoztatasanak sziikségességét tobb tényezs befolyasolta:
o kozcélu foglalkoztatdsra kapott, allamhaztartdson beliili egyéb miikodési céla

tamogatasok (bér, jarulék, dologi),

e palyazati thimogatsok (sajat hataskor),

® a védénéi nyugdijas tovabbfoglalkoztatds finanszirozasra kapott miikodési célu
tamogatas (bér €s jarulékok),

* apolasi dij kifizetésére kotott szerz6désbil szarmazé tébbletbevétel (sajat hataskor),

o szakképzésre kapott tamogatas (sajat hatdskor),

e jelzérendszeres hazi segitségnyujtas miikodtetésére kotott szerzédés szerint
leszamlazott bevétel (sajat hatdskorii modositas),

o felugyeleti céli kezdeményezésre lebontott bérkompenzacio, agazati potlék, kiegészitd
agazati potlék (bér és jarulékok),

o feliigyeleti szervt6l kapott, SZMSZ-ben biztositott, PM hatarozatokban megjelolt
célokra lebontott poteldiranyzatok,

o felligyeleti szervt6l kapott képviseléi keretek,

» eszkdzbeszerzésekre, feltjitasokra, beruhdzasokra lebontott pételdiranyzatok,

e tdbbletbevételek alakulasara, PM hatdrozatban engedélyezett felhasznalas,

e ¢l6z6 évi maradvany rendezése.

Az év folyamin végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi
intézkedések, azok okai (jogszabalyviltozas (stb.) és gazdalkoddsra, feladatellitisra
gyakorolt hatasuk, az intézményhadlézat és a feladatstruktira korszeriisitésére tett
intézkedések

2016. januar 1-jét6l az Egyesitett Bolcs6dei Intézményhalozat kikeriilt a feladat ellatasi
kortinkbdl. Ez jelents feladatcsokkenést eredményezett a pénziigyi és munkaiigyi feladatokat
ellato szervezeti egységeinkben. A 2015 évi zdrasi feladatokat kdvetSen atszervezésre keriilt a
két teriillet, a munkavégzés kiegyensilyozottabba valt, a leterheltség csokkenésével a

feladatok nagy része tulorak nélkiil is elvégezhet6vé valt.

2016 tavaszan alakitottuk ki a Fenntartasi és Uzemeltetési Csoportot, amely a Miiszaki Ell4to
Szervezettdl fuggetlen, kizarolag az EESZI bentlakdsos oithonoknak is helyet ado
telephelyein végzi a feladatait muszaki vezetd iranyitdsdval. A csoport tagjai az

informatikusok - EESZI egészére kiterjedt feladattal, valamint 1 6 miszaki {igyintézé.
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A szervezeti egység jol mikodik, nagyobb hangsuly keriilt a megel6zd, folyamatos
karbantartasokra.

Igazgato6 helyettesi szinten is valtozast hozott az év. Megszlint az altalanos igazgatohelyettesi
pozicid, helyette tlizemeltetési igazgatohelyettes keriilt kinevezésre. A szocidlis és
egészségligyi feladatokat ellatd szakmai teriiletek kozvetlenill igazgatoi iranyitas ala keriiltek.
Osszességében a szervezeti valtozasok hatdsa pozitiv. Elosegitik a hatékonyabb
munkaszervezést és munkavégzést, hangsulyt fektetnek a folyamatos belsé kontrollra,

folyamatba épitett ellendrzésre.
1. A fobb kiadasi tételek teljesitésének alakulasa

A személyi juttatas eldiranyzatanak alakuldsa

Eredeti eldiranyzat: 927.122.000,- Ft
Modositott eldiranyzat: 1.141.239.312,- Ft
Teljesités: 1.124.188.210,- Ft

Munkaaddkat terhel6 jarulékok eléiranyzatinak alakulasa

Eredeti eloiranyzat : 273.010.000,- Ft
Modositott elGiranyzat: 325.972.921,- Ft
Teljesités: 321.094.754,- Ft

A személyi juttatasokon beliil tervezett jubileumi juttatas felhasznalasa a kovetkezék szerint
alakult:

Jubileumi jutalom

Koltségvetés Kifizetett elvonds
személyi (Ft) 9.163.000  4.348.318 4.814.682
jarulék (Ft) 2.474.010 1.174.046 1.299.964
Osszesen (Ft) 11.637.010 5.522.364 6.114.646

A maradvany elszamoldsban szerepeltetésre keriilt a TOP 6.9.1-15-GYI-2016-00001 szamu

projektre feladott sajat hataskort eléirdnyzat maradvany négy kiadasi fécsoportot illetd része:

Személyi juttatasok: 8.957.920,- Ft
Munkaadokat terhel6 jarulékok: 2.365.200.- Ft
Dologi kiadasok: 15.143.680,- Ft
Beruhazas: 144.480,- Ft
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Elelmezés

Sajat konyhak felhasznaldsara tervezett élelmiszer beszerzés:

Modositott eldiranyzat:
Teljesités:

Vasarolt élelmezésre tervezett kiadas:
Médositott eldiranyzat:

Teljesités:

Koziizemi koltségek

Koziizemi dijakra tervezett kiadas:
Modositott eldiranyzat:

Teljesités:

Dologi kiadasok alakulasa

Dologi kiadasokra tervezett kiadas:
Modositott eliranyzat:

Teljesités:

Beruhizasi kiadasok alakulas
Beruhazasi kiadasokra tervezett kiadas:
Mobdositott eldiranyzat:

Teljesités:

Felujitasi kiadasok alakulasa
Felujitasi kiadasokra tervezett kiadas:
Modositott eldiranyzat:

Teljesités:

Minden kiadasi fécsoporton megtakaritas jelentkezett.

106.358.000,- Ft
105.776.000,- Ft
104.352.723,- Ft

177.333.000,- Ft
171.260.993,- Ft
170.804.050,- Ft

54.879.000,- Ft
85.349.682,- Ft
83.950.923,- Ft

749.917.000,- Ft

886.440.594,- Ft
844.489.736,- Ft

14.000.000,- Ft
63.356.259,- Ft
46.303.082,- Ft

----- Ft
24.452.444 - Ft
22.946.177,- Ft

A maradvany jelentés mértékii, ennek legfobb okai az athliz6do felujitasok, beruhdzéasok és a

szallitoi kifizetések, melyek emelték a maradvany Gsszegét. A szabad maradvanyként csak a

kotelezOen itt szerepeltetett tartalékképzést, valamint a jubileumi jutalom visszafizetésének

Osszegét szerepeltetjiik.
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Uj feladatként keriilt be az egyes rendelokben jelentkezd koziizemi koltségek
tovabbszamlazasa a vallalkozo felnétt haziorvosok és hazi gyermekorvosok felé. A
Feliigyeleti szerv valtozatlanul felvéllalta a fogorvosok, illetve a Gydri Haziorvosok
Ugyelete Betegellaté Egészségiigyi Nonprofit Kft. részére a rajuk esdé koltséghanyadot. Igy
egy- egy rendelore heterogén finanszirozas keriilt megéllapitasra. Kidolgoztuk az egy-egy
rendeldre, azon beliil is egy-egy praxisra juté felosztds rendszerét. Megismertettik az
orvosokkal, folyamatosan kiildtiink ki t4jékoztatd-, értelmezo leveleket, mellyel a vevéi és a
sajat munkankat is segitettiik. fgy viszonylag zSkkendmentesen bonyolitottuk a munkat,
(Melléklet: Hdziorvosokat terheld becsiilt és ténylegesen tovdbb szdmlizott kiltségek
alakuldsa 2016 évben)

Az intézmény nagyon sok telephelyen miikddik, igy magas a nem tervezhetd, vis maiorként
kezelendd problémédk szima is, amely els6sorban karbantartésokat jelent. Tébb telephelyen
karbantartdsokat, felujitdsokat végzett az intézmény Miiszaki Ellaté Szervezete, melynek
soran javitasokra, zarcserékre, festés-mazolasra, tisztasigi meszelésekre, butorzat cseréjére
keriilt sor. Nagy mennyiségii hibaelharitas tortént, amelynck koszonhetéen mikodésiink

folyamatosan biztonsagos volt.
2. Az intézményi bevételek alakulisa

Eredeti eléiranyzat miik6dési bevétel: 479.526.000,- Ft
Kozponti irdnyitdszervi tamogatés (eredeti): 1.194.823.000,- Ft

Bevételek teljesitési adatai

Miikddési bevétel: 526.953.901,- Ft
Felhalmozasi bevétel; 149.606,- Ft
El6z6 évi maradvany igénybevétele: 2.575.690,- Ft
K&zponti, iranyitészervi timogatas: 1.440.032.032,- Ft

Miikddési bevétel alakulasa

Miikodési bevétel eredeti elGiranyzat: 479.526.000,- Ft
Modositott eldiranyzat: 526.963.901,- Ft
Teljesités: 526.953.901,- Ft

A miik6dési bevételek az intézményen beliil két nagy csoportba sorolhatok:
1. Egyéb miikodési célu tamogatasok
2. Egyéb miikodési bevételek
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Az els6 csoportba tartozo bevételek (OEP bevételek, kdzcélu foglalkoztatésra atvett bevételek
valamint a palyazati forrasbol szarmazo bevételek) az €v soran jelentésen emelkedtek.

Megoszlasuk a kovetkezOk szerint alakult:

OEP —t8l szdrmazo egyéb bevételek: 44.158.000,- Ft
Kozcélu foglalkoztatdsra kapott timogatas: 53.746.889,- Ft
Projektre atvett pénzeszkoz: 30.000.000,- Ft
Osszesen 127.904.889,- F't

A masodik csoportba tartozé egyéb miikddési bevételek az év sordn az eredeti eléiranyzathoz
viszonyitottan jelentds szerkezeti 4talakuldson mentek keresztiil. Mig a kozvetitett
szolgaltatasokra tervezett Osszeg jelentGsen csokkent, az ellatasi dijak és a szolgaltatasok
tekintetében jelentds novekedést értiink el. A kozvetitett szolgéltatasoknal jelentkezd
csokkenést a haziorvosok felé kiszamlazandé koziizemi koltségekben bekovetkezd valtozasok
okoztak. Id6kozben, az egyeztetések sordn tSbbszor indokolt médositasokat végeztiink, ami
befolyasolta a kiszdmldzandé tételek nagysagat (pl. januari alapdijak kezelése, athiz6dé

fogyasztasok, felosztasi ardny egyenlétlenségek, szolgéltatok szamlakorrekeiéi stb.).

Jelentds bevételt értiink el az AFA visszatéritésbol, mely elsdsorban a szocidlis étkeztetés
bonyolitasabol adédik. A zémmel vasdrolt étkeztetéssel és szallitassal megoldott feladat
esetében intézményiink dragabban veszi meg a készételt és a hozza kapcsolhato szallitast. Az
igénybevevok altal beszedett téritési dijak lényegesen alacsonyabbak, igy az Afa tartalom

visszaigénylésre keriil.
3. A gazdilkodasrél, mikddésrdl szolo vélemények, észrevételek

A 2016 évi koltségvetés lehetdséget adott a kiegyensulyozott gazdalkodasra. A bevételek jol
alakultak, a kiaddsok terén pedig folyamatosan figyelmet forditottunk a takarékossagra.
Sikeriilt megvalésitani a kiemelt szakmai programokat - amelyekhez jelentds palyazati
forrdsokat ¢s képvisel6i kereteket is felhasznaltunk. A karbantartasok és feljitasok segitették
az épliletek €s eszkdzok allagmegovasat, korszerlisitését. Tébb épiiletiink bekeriilt a véros
altal palyazhato programokba (TOP), amelyek nagy eldrelépést jelentenek a fejlesztésben.
Sajnos a palyazati dontések elhuzédasa miatt a Tihanyi A. utcai rendeld ideiglenes miikddése

a Zrinyi utcai telephelyen nem tervezett, jelent6s tébbletkiadast jelentett.
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4. A kovetelések és kitelezettségek allomanyanak alakulasa

2016. dec. 31. nyitott kivetelés dllomany megoszlasa a kovetkezo:
Targyévi kivetelésekre:

Miikddési céla tamogatasokra: 2.896.000,- Ft
Szolgaltatasok ellenértékére: 793.366,- Ft
Ellatasi dijakra: 5.978.890,- Ft
Kamatra: 98.- Ft
Egyéb miikodési bevételekre: 730.259,- Ft
Kiszamlézott Afa-ra: 225.325,- Ft
Osszesen targyévi: 10.623.938,- Ft

Kivetkezd évi kovetelésekre

Szolgaltatasok ellenértékére: 11.192.443,- Ft
Kiszamlazott Afa-ra: 919.395,- Ft
Osszesen kovetkezd évi: 12.111.838,- Ft
Tulfizetésekre: 273.025,- Ft
Osszesen kivetelés allomany: 23.008.801,- Ft

A mikodeési céli tamogatasokra eléirt kovetelés a szakképzési tevékenység bonyolitasara a
NAV fel¢ beadott igénylés §sszegét tartalmazza, mely még a targyév soran nem realizalédott.
(2.896 eFt) A targyévi kovetelések dontd tobbsége a tartozasallomany gerincét képezi. Ezen
beliil nagy osszeget képez az ellatasi dijakbol be nem folyt dsszeg. (kézel 60 %)

A kovetkez €vi kovetelések nagy része a folyamatos szémlazasok kovetkezménye. A
haziorvosok felé kiszamlazott koziizemi kdltségek, melyek j6 részénél a fizetési hataridé mar

a kovetkezd évre szolt.

Kotelezettségek alakulisa

Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra: 26.304.927,- Ft
Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek beruhazasra: 244.800,- Ft
Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek felujitasra: 722.789,- Ft
Osszesen: 27.272.516,- Ft

A Kimutatott kitelezettségek dsszegét maradvany elszamolisunkban szerepeltetjiik.
Gyér, 2017. aprilis 6.

Panker Mihaly
igazgato
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